UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON VAN PHUC Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic
36: 19/KHCL-MNVP Ha Dong, ngay 01 thang 09 nam 2021
KE HOACH

Chién hrge phat trién Truong Mam non Van Phic
Giai doan 2021 - 2025

A. SO LUQC PAC PIEM, TINH HINH

Truong MAm non Van Phuc duge thanh nim 1964 thudc su quan 1y cua
Phong GD&PT quan Ha Pong. Nha truong c6 01 khu trung tdm va 01 diém
truong duoc dit tai T6 dan phd Bach Pang, s6 39 phd lya Phuong Van Phuc véi
dién tich 13 5,498,8m?. Ca khu trung tdm va diém trudng déu c6 tudng xay bao
quanh, c6 bién trudng, c6 ngudn nude sach va dam bao an toan tuyét déi cho tre.
Trong do :

+Piém 1 (Khu A): 1,727,7 m? xay dung v0i 2 nguyén don 3 tang, 2 tang

+ Piém 2 (Khu B): 1,573 ,3m? xay dung 2 tang

- Tong s6 phong hoc va cac phong chirc ning: 33 phong

Trong do:

+ Phong hoc: 18 phong (15 phong mau gido va 03 phong nha tré)

+ Cac phong chtic nang khac: 15 phong (01 phong hoi truong; 01 van
phong; 01 phong hi¢u trudng; 02 phong pho hiéu truong; 03 phong ngh¢ thuét;
01 khu phat trién thé chat; 01 phong y té; 01 bép an; 01 phong bao vé; 01 phong
danh cho nhan vién; 01 phong vian thu; 01 phong ké toan).

+ Nha truong c6 02 nha dé xe

S6 dién thoai: 02433826270
Email: mnvanphuc-hadong@hanoiedu.vn
Website: mnvanphuc.edu.vn

B. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

I. CO SO XAY DUNG KE HOACH

- Can cw Luat Giao duc nam 2019;

- Can cir Piéu l¢é truong mam non nam 2020;

- Théng tw s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua By Gido duc va
Dao tao ban hanh quy ché kzem dinh chat lwong gido duc va céng nhdn dat
chudn quoc gia doi véi truong mam non;

- Ké hoach 06/KH-UBND phat trién giao duc mam non Ha Ngi giai doan
2021-2025;

- Can cit ddc diém tinh hinh ciia nha truong va dia phuong.

II. THUC TRANG

1. Doi ngii can bg quan ly, giao vién va nhan vién

- Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién hién c6: 57 ngudi
*. Trong do:
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+ Ban gidm hi¢u: 3 d/c
+ Gido vién: 39 nguoi (39/39 gido vién bién ché)
+ Nhan vién hanh chinh: 01 nguoi (Ké toan: 01)
+ Nhan vién nudi dudng: 12 nguodi
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Quan ly: 03/03 trén chuan
+ Gido vién: 35/39 dat trén chuan 90%
+ Nhan vién: 12/12 dat chuan
- Tong sb dang vién hién c6: 29 dang vién
2. Quy m6 nhom lép va tré em
- Nam hoc 2020-2021:
+ S6 nhém 16p: 18 (03 nhoém Nha tré; 15 16p MAau gido). Sb tré: 630.
+ Ty 1& huy dong ddi vé6i tré MG dat: 100%, Nha tré dat: 67%
+ Ty 1€ chuyén can: nha tré dat 85 %; mau giao dat 93 %.
+ Ty 1& tré phat trién binh thuong: 96,7%
+ Ty 1€ tré suy dinh dudng vé can nang: 0%, chiéu cao: 2,5%.
- Nam hoc 2021-2022:
+ S6 nhom 16p: 18 (03 nhom Nha tré, 15 16p Mau gido).
+ Tong sb tré: 600 tré, trong d6: Nha tré: 80 tré; Mau giao: 520 chau
3. Co sé vat chat
- Nha truong c¢6 2 khu, 1 bép an
- Tong s6 phong hoc: 18
- Phong chtic nang: 15
- Cong trinh v¢ sinh:
+ V¢ sinh chung cia CB,GV,NV: 4
+ V¢ sinh cua tré: 18
- Thiét bi d6 dung, d6 choi ngoai troi: day du
- Thiét bj d6 dung, d6 choi trong cac nhom 16p: trang bi ddy du theo van ban
hop nhit s6 01/VBHN-BGDDT nim 2015.
4. Piém manh:
4.1. Cong tic qudn Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu
- Ban giam hiéu c6 trinh do chuyén mon, nang luc quan 1y viing vang, c6
kha ning t6 chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chat chinh tri,
dao dirc tot, dugc gido vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan dan dia
phuong tin nhi€ém, cé tam nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém.
- Phan cong hop 1y can bd quan ly, gido vién, nhan vién, thyc hién day du
cac ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh.
- Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chi, kiém tra
n6i bo va thuc hién doi méi cong tac quan 1y.
- Thyc hién tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san,
nang cao sir dung tai san, co s vat chat trong nha trudng, cong tac kiém ké, theo



3

ddi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu
day hoc.

- Luu trit day du va khoa hoc céac hd so, sd sach phuc vu cong tac quan 1y
cua nha truong.

4.2. Giao vién, nhan vién

- Trong nhiing nam hoc qua nha truong da lam t6t cong tac xay dung, bdi
dudng d6i ngii gido vién c6 pham chit dao durc tét, trinh d6 chuyén mén, nghiép
vy viing vang va tam huyét v6i nghé.

- Tong so giao vién co trinh d6 Pai hoc 1a 35/39 dat 90%.

- Tong s6 nhan vién nudi dudng c6 trinh d6 Cao dang: 3/12 ngudi, dat ty
1€ 25%.

- D61 ngui can bg, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, co tinh than
trach nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha truong, ¢6 ¥ thuc rén luyén, b01 dudng
chuyén mon nghiép vu nhim dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc mam non.

4.3. Chit lwgng cham soc gido duc tré dwoc duy tri va ndng cao

- Nha truong ludn lam tét cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc
treé, co bién phap phu hop dé khong nging nang cao chit lugng gido duc toan
dién nhu: tao bau khong khi than thi€n, moi truong hoat dong lanh manh day
yéu thuong, dam bao an toan Vé tdm ly va tinh mang cho tre. Két qua: hang nam
hau hét tré co sy phat trién vé thé chat, nhan thtc, thAm my¥, ngdn ngir va phat
trién tinh cam k¥ ning xa hoi theo muc tiéu ctia Chuong trinh Gido duc mam
non. Chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tot, trong
nhitng nam qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay ra trong truong,
100% tré dén truong dugce dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than.

- Nam hoc 2020-2021: Tré phat trién binh thuong dat 98%; tré¢ SDD nhe
can, thap coi chiém 2,5%.

4.4. Thanh tich noi bat:

- Nha truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién nam hoc 2020-
2021, duoc nhiéu gidy khen ctia Phong gido duc vé thuc hién cac chuyén dé.

- Céc t6 chirc Pang va doan thé nhiéu nam lién duoc xép loai hoan thanh
xuat sic nhiém vu, dugc ting nhiéu gidy khen cua Pang tiy Phuong Van Phuc,
Lién doan Lao dong va Quan doan Ha Bong.

5. Piém han ché

5.1. Té chirc quén Iy ciia Ban Gidm hiéu

- Truong c6 02 khu da qua nhiéu nim st dyng, mot sé hang muc da
xudng cip nén viéc quan 1y va thuc hién chuyén mén, phong trao con han ché.

- BGH da danh gia. chat lugng chuyén mén va cac hoat dong giao dyc cua
mot sb gido vién nhiéu tudi tmg dung va cap nhat CNTT con han ché.

5.2. Dgi ngui gido vién, nhdn vién

- Mot s gido vién co ung dung phuong phap gido duc tién tién con han
ché.

- Thiéu nhan vién vin thu, y té

5.3. Chét lwong CSGD tré
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- Do anh hudng tinh hinh dich bénh, nén ti 1é chuyén can tré dén 16p chua
dat so vdi quy dinh.

5.4. Co sé vit chit

- Co s vat chit dang dan xudng cap do di st dung nhiéu nim, nha trudng
phai thudng xuyén cai tao stra chita nhung ngudn ngan sach lai qua han hep.

6. Thoi co

Trong nhitng ndm qua nganh gido duc quan Ha Bong da c6 nhitng budc
phat trién manh m& nén c6 nhing tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré
va chinh quyén dia phwong; cip uy Pang, chinh quyén phudng Van Phuc d3 c6
nhitng dinh huéng quan tam, chi dao dac biét ddi véi cong tac gido duc ctuia nha
truong. Doi sdng nhan dan ngdy cang dugc cai thién, mot sd gia dinh c6 thu
nhap cao, y thirc trach nhiém cua nhan dan déi voi con em ngay cang dugc ning
Cao.

7. Thach thire

Yéu cau ctia xa hdi va phu huynh ngay cang cao vé co s vat chit va chat
luong gido duc trong thoi ky hoi nhap.

Chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau d6i moi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh do
ngoai nglr, kha nang sang tao cua can bo, giao vién, nhan vién.

Cac truong mam non trén dia ban Quan, dac biét cac truong mAm non tu
thuc khong nging phat trién vé quy mé, chat luong tao nén sy canh tranh 16n
gifra cac nha truong.

Pai dich covid -19 dién bién phtrc tap, kho ludng anh hudng rat 16n dén
nén kinh té, nguén thu nhap cua toan xa hdi va cac hoat dong cua trudong hoc.

8. X4c dinh cac vin dé wu tién

Tap trung moi dleu kién thyc hién cong tac kiém dinh CLGD va cong
nhan lai truong chuin qudc gia mirc 46 1 vao nam 2024.

Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban
giam hiéu theo huong chuyén mon hoa voi sy phan cong phy trach cac mang
cong viée. Xay dung ky cuong nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha truong.

Nang cao chat lwong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong cong tdc quan ly va giao duc tré.

Po6i moi phuong phap giao duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua tré, tiép can va ung dung cac phuong phap giao duc tién tién.

Tung budc ting cudng co sd vat chat, xdy mdi, tu sira, nang cap, va mua
saim moi trang thiét bi day hoc dap ung yéu cﬁu nang cao chét luong cham soéc,
nu6i dudng, gido duc va dam bao an toan tuyéet d6i cho tré.

I11. KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Muc tiéu

Gitr vitng va phat huy nhiing thé manh, danh hiéu cua nha trudng, gop
phan phat trién van hoa gido duc theo huéng vin minh, hién dai, xtng véi tiém
nang va vi thé cua quan Ha Dbong. Nang cao dao duc, nghé nghiép, chit luong
d6i ngil quan 1y, giao vién mam non, thuc hién ché d6 dii ngd gop phan nang
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cao doi séng giao vién, nhan vién. Thuc hi¢n ddi méi toan dién nang cao chat
lugng cham soc, gido duc tré, xay dung moi truong hoc tap tich cuc, an toan,
than thién. Nang cao chét luong phd cap gido duc cho tré 5 tudi.

2. Chi ti¢u dén nim 2025

2.1. Doi ngii can bo, gido vién:

- Xay dung ddi ngii can bo quan 1y va gido vién mam non dat trén chuin
vé trinh d6 chuyén mon; 100% céan bd quan 1y ¢6 trinh dg trén chuén, c6 trinh do
1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc; 100% gido vién dat trinh d§ chuyén moén
trén chuan; 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép tir Kha tr¢ 1én. Nang cao dao
dtrc nha gido, tao budc chuyén bién manh mé trong nhan thuc cua ddi ngii nha
gido.

- 100% giao vién st dung trang thiét bi, dd dung day hoc hién dai; ing
dung hi¢u qua cong ngh¢ thong tin trong quéan 1y va day hoc, xay dung va thuc
hién thudng xuyén cac hoat dong ctia nha truong trén hé thong Website.

- H@fmg nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao
dong tién tién 100%; gido vién tham gia hoi thi gido vién gioi cdp Quan dat
thanh tich cao.

- 100% can bg, giao vién, nhan vién la dang vién dugc Xép loai hang
nam dat hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én. Dén nam 2025 két nap duoc 8-10
quan chiing wu ta vao Pang.

2.2. Hoc sinh.

- Quy mé: Giir nguyén s6 nhom 16p, tra trong nang cao chat lugng cham
soc gido duc tré theo hudng ti€m can.

- Chat luong:

+ Nang cao chat luong cham sdc, nu6i dudng, giao dyc tré, tiém can va
ung dung cac phuong phap giao duc tién tién, 98% tro 1én tré dat muc tiéu & cac
linh vuc phat trién, giam ty 1& suy dinh dudng thé nhe can va thap coi dudi
1.5%, nguy co béo phi dudi 1.0%.

+ Huy dong it nhat 75% tré nha tré va 100% tre mau giao trong do. tudi
trén dia ban dén 16p; thuc hién phd cap gido duc mam non tré mau gido 5 tudi.

2.3. Co sé vt chat.

- Pat cac tiéu chuan vé kiém dinh chat lugng va cong nhan trudong chuan
Qudc gia theo thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

2.4. Céc t6 chirc Pang, doan thé:

- Chi bo:

+ Hoan thanh tét nhiém vu trd 1én,
+ Phan dau 60% gi4o vién 1a dang vién.
- Nha trudng: Tap thé Lao dong xuét sic
- Cong doan:
+ Duy tri va phat huy "Pon vi dat chuan van hoa".
+ Hoan thanh tot nhiém vy tro 1én

- Poan thanh nién:
+ Hoan thanh tot nhiém vy tro 1én
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- Tao budc chuyén bién manh mé& trong nhan thtc, hanh dong va huy
dong strc manh cta toan thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh va
nhan dan trén dia ban phudng Van Phic cho phét trién gido duc mam non viing
chéc, toan dién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Str ménh

Truong Mam non Van Phiic phan d4u ludn 1a truong hoc an toan, than
thién, chit luong va hiéu qua, c6 du co SO vat chét va trang thiét bi hién dai. La
noi cac bac phu huynh tin tuong giri gam con em vao hoc tap, tré c6 nhimg ki
nang co ban dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiée nédi rén luyén dé gido vién
cong hién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon lén khang dinh ban than, c6
nhiing ki nang co ban dé phuc vu cudc séng.

2. TAm nhin

Tao dyng dugc moi truong lam viéc chuyén nghiép, lanh manh, ky cuong,
doan ket yéu thuong dé gitp nhau cung phat trién, mdi tré em déu co co hoi
phat trién toi da nang lyc cua ban than. Xay dung nha truong thuyc sy la mdt
truong trong diém, c6 uy tin vé chét luong chdam soc, nudi dudng, gido duc tre,
gin v6i viée duy tri truong dat chuan quoc gia, xay dung truong hoc xanh, an
toan, than thién, hanh phuc.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Poan két Sang tao An toan
Ton trong Yéu thuong Hanh phuc

4. Phwong cham hanh dong
“Xay dung mdi truong 1ay tré 1am trung tdm cia nha truong”
“Poi mbi - An toan - Yéu thuong - Sang tao”
V.NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. PAy manh cong tac tuyén truyén, gido duc vé chinh tri tw twong
a. Nhiém vu:

Xay dung Ké hoach va td chirc tuyén truyén nhim nang cao nhan thire,
trach nhiém cua can bo quan ly, gido vién, nhan vién, gia dinh, cong dong vé vai
tro, vi tri cua giao duc mam non trong hé théng gido duc qudc dan va trong
chién lugc phat trién ngudn nhan luc.

Tang cuong trach nhiém cta ngudi ding dau nha trudng, clia can bod
quan ly, gido vién, nhan vién trong nha trudng va cac cap chinh quyén dia
phuong trong viéc chi dao, t6 churc thuc hién.

b. Giai phap:

+ Phéi hop v6i UBND phudng Van Phuc tuyén truyén vé ké hoach phat
trién gido duc mam non cia truong giai doan 2021 - 2025,

+ Nang cao nhan thirc vé vai trd quyét dinh chét lugng gido duc dao tao
ciia doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc. Mdi thanh vién trong nha
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truong phai nhan thirc ddy du va trach nhiém cao trong viéc to chirc thuc hién
thanh cong cac muc tiéu dé ra.

+ Tap trung lam t6t cong tac phét trién dang trong don vi, dic biét luu y
phat trién dang trong doi ngtl nhan vién. Cép uy chi bd phai thyc sy di dau trong
d6i méi, guong mau thyc hién va chiu trach nhiém vé t6 chirc thuc hién céc
nhiém vu cua nha truong. Lanh dao nha truong phéat huy dan chud, tao méi
truong gido duc trung thuc, sang tao va than thién.

2. Xay dung nang cao chét lwong doi ngii giao v1en, nhan vién va can
bd quan ly gido duc mam non virng vé nghiép vu, chuén muc, thanh lich vé
phong cach, dao dirc.

a. Nhiém vu:

Xay dyng do1 ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién trong nha truong
c6 du vé sb luong, dam bao vé chét luong, c6 pham chat dao durc, luong tam
nghé nghiép va trinh do chuyén mén theo hudng hoi nhap qubc té. Xay dung ké
hoach va t6 chuc thue hién dao tao boi dudng trong nha truong dén nim 2025
dat cac yéu cau.

+ CBQL,GV, NV thuc hién nghiém tac quy tic tmg xur cua CB,CC,VC
trong nha truong; 100% GV khong vi pham dao dirc nha gido.

b. Giai phap:

- Hang nam to chire boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh
thire nhu boi dudng theo chuyén dé va bdi dudng thuong xuyén:

+ Chuyén dé boi dudng vé ky nang nghé nghiép, tiép can phuong phap
tién tién: 02 chuyén dé/nam;

+ Chuyén dé vé thuc hién chuong trinh gido duc mam non: 03 chuyén
dé/nim

+ Chuyén dé vé cham soc nudi dudng: 02 chuyén dé/nim

+ Boi dudng theo cac Modul.

- Tao diéu kién thuin lgi dé can bod quan ly, giao vién hoc tap kinh
nghiém, tim hiéu phuong phap méi, k¥ ning xay dung méi truong & cc trudng
tién tién xuat sic trong va ngoai quan, tich cyc hoc tap nang cao trinh do.

- Thuc hién ché dd chinh sach ddi véi doi ngill nha gido, tich cuc dong
vién dudi moi hinh thirc d6i véi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6 thanh
tich cao, sang tao trong cong viéc.

- Tao diéu kién cho CBQL hoc nang cao trinh do trén dai hoc vé cong tac
quan ly. Gido vién dat trinh d¢ trén chuan. Nang cao trinh d6 tin hoc va ngoai
ngit dé bat nhap v4i xu hudng hoi nhap quoc té.

- X4y dyng mai truong tinh than trong nha truong thyc sy mau muyc va
d6i mai, thuc hanh cac quy dinh vé xdy dung bau khong khi 1am viéc doan két,
chia sé, yéu thuong; CBQL, gido vién, nhan vién st dung trang phuc lich su,
pht hop v6i méi trudong, mic ddng phuc trong gio 1am viéce theo tinh chit cong
viéc; deo bién tén theo vi tri viée lam, phong cach, ngdn ngir chuian muc, ding
muc, ton trong, léng nghe, doan két dan chu; khong str dung mang xa hoi dé
phat tan, tuyén truyén, binh luan nhitng thong tin hodc hinh anh trai thudn phong
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my tuc, trai duong 16i cua Dang, chinh sach, phép luat ctia Nha nudc hodc lam
anh huong xau dén méi truong gido duc.

3. Thue hién d6i méi cong tac quan 1y, niang cao chat hrong chim séc
nudi dudng tré mam non

a. Nhiém vu:

- Trién khai sdu rong viéc thyc hién Gng dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, chi dao trong nha truong.

- Pam bao vé chit lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré trong nha
truong. Thuc hién cong tdc cham séc, nudi dudng tré khoa hoc, ddm bao vé sinh
an toan thuc pham, thuc hién t6t cong tac phong chéng dich bénh, phong chng
tai nan thuong tich cho tré, cong tac v€ sinh hoc duong.

- Pam bao an toan vé thé chat, tinh than cho tré trong thdi gian tré hoc &
truong. Khong dé xay ra vu vige lién quan dén vi pham dao duc nha giao, mét
an toan cua tré, ngd doc thuc phrflm. Khong vi pham khau phén an cua tré duoi
moi hinh thirc.

b. Gidi phap:

+ Nghiém tic thuc hién quan 1y nudi dudng theo huéng dan thuc hién
quy ché chuyén mén.

+ Thuc hién cong khai tai chinh, minh bach, kip tho1, ding quy dinh.

+ Sir dyng phan mém quan 1y nudi dudng d3 dugc BO GD&DPT, Vién
dinh dudng va S¢ gido duc da tham duyét.

+ Duy tri thyc hién cac qui dinh vé VSATTP, lva chon va ky hop dong
thuc pham sach véi cac don vi cung cap thuc pham uy tin, c6 day du cac diéu
kién v& VSATTP va c6 du ho so phap 1y.

+ Xay dyung thuc don, khau phan an cho tré cin ddi, da dang theo quy
dinh, dam béo bira an chinh tiéu chuan c6 tir 10 loai thuc pham tré 1én. Xay
dung ché do an can d6i, da dang, hop 1y, dap ung nhu cau dinh dudng theo quy
dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cua Bo GD&DT vé
viéc stra d6i, bd sung mot s6 noi dung ctia Chuong trinh GDMN.

+ Thuc hién d6i méi hinh thic t6 chire bita an cho tré phu hop véi timg
dd tudi: bita an tu chon, bita dn gia dinh, tap s dung khay dung thuc an,...Thoi
gian t0 chirc bira dn thay d6i mot cach linh hoat theo thang, theo su kién trong
nam hoc.

+ Pau tu vé co so vat chat, thay thé dan d6 dung dung cu bang nhom
sang d6 dung dung cu bang inox theo hudng hién dai, dong bd dam bao cac quy
dinh cua bép an an toan.

+ Thyc hién t6t cong tac y té truong hoc theo quy dinh tai Thong tu lién
tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 quy dinh vé cong tic y té
truong hoc .

+ Nghiém tac thyc hién cong tac phong chéng dich bénh theo mua, to
chtrc phun thudc diét mudi, vé sinh moi truong, khur khuan céc phong nhom, cho
tré nam man khi nga trua, ...

+ T6 chuc quén triét, tip hudn dé 100% doi ngii nim vimg quy dinh vé


https://vanban.luatminhkhue.vn/searchindoc?q=17/2009/TT-BGD%C4%90T
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cong tac phong dich va phong chong tai nan thuong tich cho tré: thu:ong xuyén,
chu dong cép nhét thong tin y té theo quy dinh nham dam bao méi tru:o’ng an
toan, ngudi 16n, tré mam non phai c6 strc khoe binh thuong khi dén 1am viéc va
hoc tap tai truong.

+ Phdi hop voi trung tam y té quan kham, phat hién va can thiép som
cho tré c6 kho khin vé sinh 1y, thé chat va tdm 1y; tuyén truyén siu rong trong
cong dong va phu huynh hoc sinh.

4. Xay dung trudong hoc ldy tré 1am trung tim, doéi méi ndi dung,
phwong phap gido duc mim non.

a. Nhiém vu:

- Xay dung moi truong gido duc dam bdo ti€u chi xanh - sach - dep - an
toan - than thién.

- Tan dung moi di¢n tich trong nha truong dé tao vuon cay sinh thai,
vuon rau xanh phi hop véi diédu kién thuc té.

- Thiét ké khu vui choi, khu thé chat ddm bao céc dicu kién vé an toan
phu hop vai tré.

- Thyc hién diy du chuong trinh gido duc dap tng duoc muc tiéu chuan
dau ra, dam bao tiép can xu hudng phat trién, cac phuwong phap gido duc tién
tién, d6i mGi ndi dung, phuong phap, hinh thirc to chitc cac hoat dong thé hién
muc tiéu lay tré 1am trung tam, ting cuong cic hoat dong trai nghiém. Chu trong
gido duc k¥ ning tu phuc vu, phat trién toi da cac kha ning cua tré; tré duoc lam
quen v&i tiéng anh va tin hoc dam bao phul hop yéu cau cua xa hoi hién dai.

b. Giai phap:

+ Hang nam t6 chuc hoc tap, boi dudng trién khai chuyén dé d01 maoi
HTTC hoat dong gido duc ung dung phuong phap gido duc tién tién nhu:
Montessori, STEAM, REGGIO ... téi 100% giao vién.

+ Lua chon 16p 1am diém chuyén dé, t6 chtc cho gido vién kién tap rat
kinh nghiém. X4y dung ké hoach kiém tra, dy gid viéc to chic cac hoat dong
GD & cac nhom 16p nham bdi dudng chuyén mén cho gido vién.

+ To chitc chuyén d& d6i méi hinh thirc hoat dong gido duc “hoc thong
qua trai nghiém”, tmg dung cac phuwong phap gido duc tién tién phu hop hiéu
qua trong to chirc cac hoat dong giao duc, vui choi.

+ Tiép tuc trién khai xay dung cac goc choi theo hudng don gian, mau sic
hai hoa, c6 du ndi quy, tang cudong cac bai tap, nd1 dung choi goc tich cuc hoa
hoat dong cho tré; Tang cuong xay dung moi truong giup phat trién ngdén ngir
cho tré cac do tudi; Khuyén khich méi truong goc hoan toan do ban tay tré tao
nén.

+ T chtrc hoi thi xay dung méi trudng gido duc 1dy tré lam trung tam;
Khuyén khich gido vién c6 nhirng ¥ tudng sang tao trong viéc xay dung va td
chtrc méi truong gido duc, phi hop véi do tudi cua tré trong nha trudng.

+ Tao diéu kién cho gido vién duogc trao ddi, chia sé, hoc tap kinh nghi¢m
cua nhau trong viéc xay dung moi truong gido duc cho tré; Pua ndi dung xay
dung moi truong 16p hoc vao ti€u chi danh gia CCVC trong thang.
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+ Néng cao chat luong va hiéu qua cua viéc ing dung cong nghé thong
tin, st dung bai gidng E-learning, st dung bai gidng di¢n tur trong cac hoat dong
gido duc tré. Tao kho hoc liéu dién tir trong nha trudng véi nhiéu san pham co
chat luong.

+ Xay dung ké hoach va thyuc hién t6t cong tac tuyén truyén pho bién kién
thure cho cac bac cha me tré, ph01 két hop chit ché gilra gia dinh, nha truong va
cong dong, thuc hién cam két v6i cha me tré vé chat luong chiam soc, gido duc
cua nha truong.

5. PAy manh tng dung CNTT, cong tac truyén thong va xi hdi hoa
trong gido duc miam non

a. Nhiém vu:

- Huy dong céc ngudn lyc tir cac t6 chtre, don vi, phy huynh hoc sinh va
cong dong cho cong tac phat trién gido duc mam non.

- Khai thac tich cyc va hiéu qua cac trang mang xa hoi, trang web cua nha
truong dé thong tin, tuyén truyén dén phu huynh nhing hoat dong, kién thirc, ky
nang cham soc, gido duc tré .. dong thoi cai tién, d6i moi hinh thirc truyén
thong vé thuong hicu, diéu kién chat lugng hoat dong cham soc gido duc tre.

- Tuyén truyén, phé bién kién thic nuodi day tré cho cac bac cha me, dac
biét trong thoi gian dich bénh covid -19 dién bién phtrc tap, ddm bao hiéu qua,
hinh thtrc t6 chtrc phi hop véi diéu kién, tinh hinh thuc té.

b. Giai phap:

+ Pay manh cong tac truyén thong chi truong, chinh sach ciia Pang, Nha
nuéc, BO GD & DT va Thanh phd vé d6i méi va phat trién GDMN, dic biét “Ké
hoach phat trién GDMN thanh phb Ha Noi giai doan 2021- 2025”, B¢ an 03 cua
Quan uy Ha Pong vé Nang cao chat luong gido duc va dao tao quan Ha DPong.

+ BGH tich cuc nghién ctru, ap dung mé hinh, phuwong phap giao duyc tién
tién cta cac nudc trong khu vuc va thé gidi vao cac hoat dong day hoc; ting
cuong cac hoat dong giao luu, hoc tap kinh nghiém véi céc truong trong quan.

+ T6 chirc hop phu huynh phd bién kién thirc nudi day con theo khoa hoc,
nang cao nhan thirc cua cha me tré va cong déng veé phat hién sém, can thi¢p
som cho tré, quan tim hoa nhap tré khuyét tat.

+ Phan cong 01 dong chi trong BGH phuy trach cong tac truyén thong,
dang tai video, hinh anh chat luong, tin bai trén Website, mang xa hoi vé xay
dung va to chirc cac hoat dong glao duc lay tré 1am trung tAm trong nha truong.

+ To chtrc boi dudng cho gido vién ky nang tng dung CNTT, str dung cac
phan mém, tmg dung trong hoat dong két ndi truc tuyén: Zoom, Zavi, Google
Meet,. ..

+ Xay dung kho hoc li€u dién ti hd tro phu huynh va giao vién trong
cong tac cham soéc, nudi dudng, vui choi véi tré tai nha trong diéu kién binh
thudng va phong chéng dich bénh Covid -19.

+ Chi dao cac nhom 16p chu dong xay dung phuong an, kich ban thuc
hién chuong trinh gido duc trong tinh hinh dich bénh khi tré mam non phai nghi
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hoc tai nha. Chii dong cac hinh thirc hudéng din cha me tré phdi hop chim soc
gido duc tré phu hop.

6. Hoan thién quy hoach mang luéi 16p hoc, diu tw co sé vét chat,
theo huéng chuin héa, hién dai hoéa tién t6i cong nhin lai trwong chuin
Quaoc gia.

a. Nhiém vu:

- Thyc hién ra soat, diéu chinh mang ludi 16p hoc cho phu hop véi tinh
hinh thyc té, véi sd luong hoc sinh theo do tudi hang nam.

- Chu dong ra soat ké hoach Tu danh gia va cong nhén lai truong chuan
Qudc gia nam 2024, kip thoi bao cao phong GDDT, UBND phuong dé tham
muu UBND quan déu tu chéng xudng cdp cho truong khi khéng dam bao diéu
kién duy tri dat chuan.

- Déy manh dau tu, stra chita co s& vat chit, mua sidm bod sung trang thiét
bi trén nguyén tic hiéu qua, tiét kiém trong tinh hinh dich bénh khé khan chung.

b. Giai phap:

- Béi chiéu voi cac tiéu chi truong MN dat chuan quoc gia, tO chirc ra soat
thue trang, xay dung ké hoach dau tu, mua sam co sé vat chét, trang thiét bi day
hoc cho cac 16p theo hudng hién dai hoa, thiét thuc, bén viing.

- Tham muu véi UBND quén va cac phong ban chire ning tiép tuc dau tu,
cai tao chong xudng cap co s vat chat cac diém truong.

- Xay dung ké hoach dau tu thiét bi, do dung hién dai phuc vu cong tac
chiam soc, gido duc tré hang nam tur nguon ngan sach hoat dong cuia nha trudng.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwge

- K& hoach chién lugc Truong Mam non Van Phuc dugc phé bién rong
rdi toi toan thé can bo gido vién, nhan vién nha truong va dugc cong khai trong
bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.

- B4o cao voi Phong GD&DT, cap ty Pang, chinh quyén dia phuong va
céc t6 chirc doan thé trén dia ban phuong.

2. T6 chirc thyc hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach nhi¢m
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién luwoc

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2023

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, nhan
vién, bao cao 1én cac co quan quan Iy xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién
dong gop, bo sung cho ké hoach.

+ Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung:

* Co s& vat chat:

Nam hoc 2021 - 2022:

+ Xay mai hang rao khu A
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+ Thay mai toan bd ctra nhoém kinh 01 phong hoc 16p C1-MGB

+ Bao dudng toan bd hé théng diéu hoa va quat trin 100% cac phong
nhom, 16p.

+ Pau tu 3 may do nhiét 46 va sat khuan tay cho tré:

+ Thiét ké va lam m&i 20 con vt trang tri hang rao hai khu A&B

+ Lam mo1 nha xe khu A

+ Pau tu va 1am méi cac loai bién bang, bién cong trudng, bién chit ndi
tén truong.

Nam hoc 2022 - 2023:

- B6 sung thay thé thiét bi ban trt bi cii, hong.

- Stra chita duong dién, duong thoat nudc, dng thoat nudc cac 16p,
truong.

- Bao dudng thiét bi PCCC theo dinh ky

- B6 sung d6 dung dd choi, hé thdng bai tap k¥ ning theo huéng tiém

can.
* Chat lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién:
Nam hogc Nam hogc
Muc tiéu chinh 2021 - 2022 2022- 2023
S6 lwong Ty 1é S6 lwong Ty 1é
Trinh d0 CMNV cua
CBQL,GV: Cb, bH 38/42 90% 40/42 95%
glél’(lgl’ll_: ‘?r‘-’mnIéLCng cual 5303 100% 03/03 100%
Gido vién 1a Pang vién 25/39 64,1 27/39 69,2
Xép loai chuan Nghé| Tét: 5/39 12,8 Tét: 6/39 15,4
nghiép GVMN Kha: 31/39 79,5 Kha:31/39 | 79,5
Pat: 03/39 1,7 DPat: 02/39 51
Xép loai chuan HT cua| Tot: 02/3 66,7 Tét: 02/3 66,7
CBQL Kha: 01/3 33,3 Kha: 01/3 33,3
Pat: 0 0 Pat: 0 0

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

- Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT; 67% trd 1€n tré nha tré huy dong ra 16p.
* Cong tac tuyén sinh:

- Giit vitng cong tac tuyén sinh dé dam bao ti 1¢ tré/ 16p dat chuan.

Nam hoc 2021 - 2022

Nam hoc 2022 - 2023

So lop So tré So lop So tré
18 600 18 650

* Chi by Pang + doan thé:

- Phan dau két nap 1-2 dang vién/nim

- Pai ho1 Chi doan theo nhi¢m ky
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* Tham gia va thue hién cac phong trao, cac cudc van dong:

- CBGVNYV tham gia 100% céc phong trao do nganh va dia phuong phat dong.

- 100% CBGVNYV thyc hién tdt cac cude van dong: Moi thﬁy cO gido la
tAm guong dao dic tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuwong, dao dtrc,
phong cach HO Chi Minh,...

* Chit lwgng chiam séc, nudi dudng, gido duc tré:

+ 100% tré duoc nuoi dudng theo khoa hoc, cac bira an can doi gilta cac
chit, ddm bao du nhu cau nang lugng cua tré & truong mam non, dam bao vé
sinh an toan thuc phém, khong xdy ra dich bénh va ngd doc thuc phém trong
nha truong.

+ Strc khée binh thuong: 98.0 %

+ SDD thé nhe cén va thap coi duédi 2%.

+ 100% duge dam bao an toan vé thé chit va tinh than, phong tranh tai
nan thuong tich va dugc cham séc strc khée theo thong tu lién tich sb6 13/2016-
TTLT-BYT-BGDDT.

+ 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh
vuc GD Phat trién thé chét, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngdn ngit, Phat trién
tham my, PT tinh cam, KNXH. 95-97% tré dat dugc muc tiéu & cac linh vuc
phat trién.

* Thi dua hang nam: dang ky va dat:

+ Tap thé: Tap thé lao dong tién tién.

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tro 1én. Hang nim c6 4 dang vién
hoan thanh xuat sic nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, 15% dat CSTDCS; giao vién tham gia
hoi thi giao vién gidi Quan dat thanh tich cao.

3.2. Giai dogn 2: Ttr nam 2023 - 2025

- Chuan bi cho cong tac kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhén lai
trudng chuan Quoc gia ndm 2024, nha truong tich cyc tham muu voi cap uy
Pang, chinh quyén dia phuong va Phong GD&DPT quin Ha Pong trién khai
thuc hién ké hoach nhim hoan thanh nhiém vu cong nhan lai truong chuan
Qudc gia mic d6 1 dam bao dung tién do.

* Co s& vt chat:

Nam hoc 2023 - 2024 Nam hoc 2024 - 2025
- Mua sam thay thé do dung, trang - Mua sam thay thé do dung, trang
thiét bi da cii, hong theo thong tu thiét bi da cii, hong theo thong tu
01/BGD-DT cho cac 16p. 01/BGD-DT cho cac 16p.
- B4 sung hoc cu day hoc tmg dung cac |- B6 sung hoc cu day hoc tng dung
phuong phap gido duc tién tién. cac phuong phap giao duc tién tién.
- Stra chita, bao dudng diéu hoa, quat  B6 sung thay thé thiét bj ban tra bi
tran. cll, hong.
- Bao dudng thiét bi PCCC theo dinh | Sira chita duong dién, duong thoat
ky nudce, dng thoat nude cac 1op, trudng.




* Chat lwgng doi ngii can bo quén ly, gido vién, nhin vién:
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Nam hoc Nam hoc
Muc tiéu chinh 2023 - 2024 2024 - 2025

S0 lwong Ty le% | Sé lwong | Ty I6%
(T:gr’lgvfi&;%w Cua | poian 100% 42142 100%
Trinh d0 LLCT cua
CBOL: Trung cip 03/03 100% 03/03 100%
Gi4o vién 1a Pang vién 29/39 74,3 31/39 79,5
Xép loai chuan Nghé | Tot: 09/39 23,1 Tét: 11/39 28,2
nghiép GVMN Kha: 29/39 74,4 Kha:28/39 | 71,8

Pat: 01/39 2,6 Pat: 0 0
Xép loai chuan HT cua| Tot: 02/3 66.7 Tét: 02/3 66.7
CBQL Kha: 01/3 33,3 Kha: 01/3 33,3

Pat: 0 0 Pat: 0 0

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phén dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT; 70% tr¢ 1én tré nha tré huy dong ra 16p.

* Cong tac tuyén sinh:

Gitr virg cong tac tuyén sinh dé dam bao ti 18 tré/ 16p dat chuan:

Nam hoc 2023 - 2024

Nam hoc 2024 - 2025

So lop So tré So lop So tré
18 650 18 650

* Chi bd Pang, doan thé
- Phan ddu két nap 1-2 dang vién/nam
- Pai h6i Cong doan nhiém ky 2022-2027
- Pai ho1 Chi doan theo nhi¢m ky
* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cic cugc van dong:
- CBGVNYV tham gia 100% céac phong trao do nganh va dia phuong phat

dong.

- 100% CBGVNYV thuc hién t6t cac cudc van dong: Mbi thay co gido 1a

tam guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tip va 1am theo tu twong, dao dic,

phong cach H6 Chi Minh,

cee

* Chat lwgng chim séc, nudi dwdng, gido duc tré:

+ 100% tré dugc nuodi dudng theo khoa hoc, cac bita dn can d6i giita cac
chat, dam bao dil nhu cau ning lugng cua tré ¢ trudng mam non, dam bao vé
sinh an toan thuc phém, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc phém trong nha

truong.

+ Stre khoe binh thuong: 98.5 %
+ SDD thé nhe can va thap coi duoi 1,5%.
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+ 100% duge dam bao an toan vé thé chit va tinh than, phong tranh tai
nan thuong tich va dugc chiam soc strc khoe theo thong tu lién tich sd 13/2016-
TTLT-BYT-BGDDT.

+100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh
vuc GD Phat trién thé chét, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngon ngit, Phat trién
tham my, PT tinh cam, KNXH. 96-98% tré dat dugc muc ti€éu & cac linh vuc
phat trién.

* Thi dua hang nam dat:

+ Tap thé: Tap thé lao dong tién tién

+ Chi bd: hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én; c6 04 dang vién hoan thanh
xuét sic nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: hoan thanh tdt nhiém vu

+ 100% CBGVNYV dat LDTT; 15% dat CSTDCS; gido vién tham gia hoi
thi giao vién gidi Quan dat thanh tich cao.

VI. PHAN CONG NHIEM VU

1. Ban giam hiéu:

Xay dung ké hoach va trién khai téi toan thé gido vién, nhan vién trong
nha truong.

Thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc, phdi hop giita
gia dinh, nha truong, cong dong

Xay dung ké hoach va to churc thyc hién dau tu co sé vat chat, thiét bi day
hoc hién dai.

Chu dong phdi hop véi UBND Phuong Van Phuc tuyén truyén toi nhan
dan trén dia ban, van dong con em trong do tudi ra 16p mam non.

2. T truéng (VP+chuyén mon)

T chire thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3. Giao vién, nhan vién

Can cir ké hoach phat trién, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhéan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. P& xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Phbi hop voi Ban giam hi€u tuyén truyen pho bién kién thire cho cac bac
cha me, lam tot cong tac phéi két hop giita gia dinh, nha trudng, huy dong xa
ho1 hoa cho giao duc mam non.

4. Cac to chirc, Poan thé trong nha truong

Can cir vao chue nang nhiém vu cua ting t6 chiic xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat voi yéu cAu nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

5. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va
cac luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.
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Ho tro nhan luc, vat luc, cung voéi nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 churc x4 hoi, cac nha hao tAm gép ph'?m thuc hién muc tiéu
ctia K& hoach chién lugc phat trién cta nha trudng.

VIIL. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i voi UBND Quin:

- Quan tam dau tu, phé duyét bo sung trang thiét bi va stra chita chong
xudng cip co sd vat chat cho nha trudng.

2. Pbi voi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan 1y gido duc; T chitc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién, nhan vién.

3. Poi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tAm cua moi ngudi dan, toan xa hoi trong viée
xay dung moi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

- Cp uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm giup d& nha
truong vé co s& vat chat truong hoc, bdo vé an ninh trat tu cho nha truong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phéat trién Truong Mam non Van
Phuc giai doan 2021-2025. Ké hoach chién lugc nay nham dinh huong cho qua
trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam; giip cho nha
trudng c6 sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém vy hang nam. Ké
hoach chién luoc ciing thé hién sy quyét tdim cia toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va phu huynh hoc sinh trong viéc xay dung nha truong luén ximg
dang v6i niém tin ciia nhan dan, phu huynh hoc sinh dap (mg ngay mot tot hon
cac yéu cau cua dio tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude va hoi nhap quéc té./.

Noi nhdn:

- Phong GD&DPT Quén;

- UBND phuong VP;

- Chi bo, cac doan thé, tb CM;
- Luu: VT.
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